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willen een persoonlijke, informele sfeer zodat ze
heel direct kunnen communiceren, en ze willen
toegang hebben tot relevante kennis zodat zij
verder kunnen komen.”

Hebben jonge docenten hun vernieuwingsdrift
gedefinieerd, dan is het tijd voor de volgende
stap. Bontekoning: “Dat is de fase van bondge-
noten zoeken. Wat zijn ervaren collega’s waar
het mee klikt? Bij wie kunnen we steun krijgen
om daadwerkelijk te vernieuwen? Zo bouw je een
netwerkje om je heen.”

Ga in elk geval niet de strijd aan, waarschuwt hij.
“Dat is helemaal niet nodig. Jongeren en oude-
ren hebben namelijk meer gemeen dan op het
eerste gezicht lijkt. Zo denken jongeren vaak dat
ouderen stilstaan, maar dat is helemaal niet zo.
Een senior is ook bezig met verandering, denkt
ook na over hoe hij zich kan verbeteren. Hij wil
bijvoorbeeld net als die jongere collega werken
op passie en kracht. Er is dus veel dat hen bindt.
Maak daar gebruik van, zou ik willen zeggen.”

Inspirerend

Lisa Oskamp en Huub Oattes doen dat al. Zij
hebben op microniveau een vorm gevonden om
van elkaars kennis en kwaliteiten te profiteren.
Beide staan in Alkmaar voor de klas: Oskamp
als beginnend docent, Oattes is ‘met 35 jaar
onderwijservaring en energie voor minstens nog
twintig jaar’ de routinier. De twee zijn elkaars
coach. “Dat betekent bijvoorbeeld dat we regel-
matig elkaars lessen bekijken”, legt Oattes uit.
“lk kan Lisa vanuit mijn praktijkervaring veel
praktische tips geven. Zij, op haar beurt, is
inspirerend, enthousiast en zit vol frisse ideeén.
Met die bagage kijkt zij kritisch naar mijn routi-
nes. Dat dwingt mij om na te denken over mijn
maniertjes. Zo heb ik bijvoorbeeld een flinke set
audiovisuele hulpmiddelen opgebouwd waar ik
standaard uit put. Zij kwam laatst met een heel

nieuw filmfragment, van Geert Mak’s ‘In Europa’.

Zo helpen we elkaar vooruit.”

Voorwaarde is wel dat beide ‘generaties’ zich open
naar elkaar opstellen, de bereidheid tonen van
elkaar te willen leren. Oattes: “Lisa sluit de deur
niet. ‘Kom maar kijken, help me maar vooruit’, is
haar basishouding. Met zo'n instelling krijgt ze
van mij automatisch betrokkenheid terug.”

Ook Oskamp plukt de vruchten van deze weder-
zijdse coaching. “Huub heeft enorm veel erva-
ring. Alles wat ik voor het eerst meemaak heeft
hij al eens gedaan. Dan zou ik gek zijn als ik daar
niet van zou profiteren.”
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Extra betekenis

Het ROC van Amsterdam doet mee aan ‘Opleiden
in de school’, een structurele vorm om starters
van ervaren rotten te laten leren. In dat kader
werft schoolopleider Petra Overmars studenten
van de lerarenopleidingen voor een stage bij
‘haar’ werkmaatschappij . “Zij worden gekoppeld
aan ervaren docenten. Op die manier hopen wij
talent van de opleidingen binnen te krijgen en
binnen te houden.”

Overmars weet net als Oskamp en Oattes dat
beide partijen daarvan profiteren. “Oudere
docenten vinden het leuk om hun vak over te dra-
gen. Dat geeft extra betekenis. Jonge docenten
wonen teamvergaderingen bij en brengen daar
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hun eigen suggesties en ideeén in. Daar kan het
zittende corps dan weer van profiteren.”

Propvolle trukendozen

Docent Theo Willemsen (66) is de pensioenge-
rechtigde leeftijd al gepasseerd, maar geeft nog
twee dagen per week Aardrijkskundeles op een
gymnasium in Gouda. “Omdat ik het lesgeven
niet kan laten.” In de 44 jaar dat hij voor de klas
heeft gestaan, heeft hij heel wat jonge docenten
voorbij zien komen. “En er valt prima mee samen
te werken”, vindt hij. “Sterker nog: we kunnen
iets van elkaar leren.”

Zo beschikken ervaren docenten volgens hem
over propvolle trukendozen waar jongere col-
lega’s hun voordeel mee kunnen doen. “Hoe
maak ik contact met mijn groep? Hoe zorg ik
ervoor dat ik de stof soepel beheers? Ik heb vaak
jonge docenten begeleid. Dan liet ik ze eerst hun
gang gaan en reikte hen daarna iets aan uit mijn
trukendoos zodat zij hun tactiek konden veran-
deren. Vaak zag ik ze daarna meteen groeien.
Prachtig vond ik dat.”

Omgekeerd kunnen jonge docenten hun oudere
collega’s bijpraten over vernieuwingen in het
vak. Willemsen: “Toen ik fysische geografie stu-
deerde ging het vooral over klei en zand. Nu ligt
het accent veel meer op planten. Zand en klei
zijn naar de achtergrond gedrongen. Ook praat ik
veel met jonge docenten. Waarom doen jullie dit
zus of juist zo? Ze hebben echt iets te vertellen.
Het komt nog regelmatig voor dat ik dankzij zo'n
gesprek met een aardige tip naar huis ga.”

Positieve werksfeer

Jonge docenten met innovatiedrift die huiveren
bij de gedachte straks te moeten ‘opboksen’
tegen conservatieve krachten in vergrijsde docen-
tenkamers, hebben tenslotte misschien nog iets
aan de uitnodigende woorden van Floor ter Wal,
voorzitter van actiegroep de Groene Golf (zie
kader). Zij stelt dat juist de uitersten in een team
zo'n team ook echt vooruit kan helpen: “Daarvoor
is jeugdige energie nodig, maar ook de kritische
noties van ervaren krachten. Werkpaarden, de
criticus, de positievelling: al die verschillende
mensen heb je nodig om tot ontwikkeling te
komen. Mits je jezelf maar openstelt en positief
wilt leren van elkaar. Dat levert onmiddellijk een
positieve werksfeer op.”
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ke starter een coach

Elke starter in het onderwijs heeft recht op een coach. Dat vindt de
Groene Golf, een actiegroep van jonge docenten uit alle sectoren van
het onderwijs. Volgens Floor ter Wal, voorzitter van de Groene Golf
kan dat een antwoord zijn op het grote aantal docenten (25 procent)
dat binnen vijf jaar het onderwijs alweer de rug toekeert. “Kennelijk
zijn veel beginners enorm aan het zwemmen. Zonde, want er is zoveel
ervaring op school.”

De Groene Golf pleit ervoor dat een heginnende docent in het eerste
jaar twintig procent minder lesgebonden taken krijgt. “Dat stelt hem in
de gelegenheid om deze coaching goed op te pakken”, denkt Ter Wal.

Meer weten? Kijk op www.groenegolf.nl O

Lerares Nederlands op een vmbo-school in Drenthe

Leg dat maar ‘ns uit

Mijn eerste klas is nogal vraaglustig. Sommige vragen kan je
negeren, anderen parkeren, maar bovenal komt het er op neer
dat je als docent de meeste vragen gewoon hoort te beantwoor-
den. Of je nu wilt of niet.

Maandagmiddag het laatste uur, klas 1 tI/ havo. De leerlin-
gen zijn geconcentreerd aan het werk met de taalopdrachten
uit het boek. Jos steekt zijn vinger op. |k loop naar hem toe

om hem te helpen. Hij kijkt me bloedserieus aan en vraagt:
“Mevrouw, wat zijn Viagrapillen?” Veel tijd om na te denken
krijg ik niet. “Ja, wat zijn dat?”, hoor ik nu vanuit verschillende
hoeken uit het lokaal. “Dat is toch iets van doping?”

In één van de opdrachten staat de zin: ‘De douane heeft bij

de grens Viagrapillen in beslag genomen’. Het onbekende
Viagrawoord trekt de brugklassers enorm aan. Er klinkt wat
geroezemoes in de klas. De één maakt stoer een opmerking
over harddrugs, de ander durft voorzichtig het woordje ‘seks’
uit te spreken. Maar geen enkele opmerking geeft tevreden
gezichten. Ze weten het niet. Had de bedenker van de zin de
Viagrapillen niet kunnen vervangen door hondenbrokken? Nu
sta ik tegenover 27 onschuldige brugklassers die mij verwach-
tingsvol aankijken. Wachtend op een antwoord.

“Goed, ik zal jullie vertellen wat Viagrapillen zijn”, zeg ik. “Het
heeft te maken met seks. Mannen die hun lust op willen wek-
ken om goed te kunnen vrijen, nemen een Viagrapil.” |k zeg
het zonder blikken of blozen. “Ze worden dan opgewonden en
zo kunnen man en vrouw goed gemeenschap met elkaar heb-
ben.” Een heel pedagogisch verantwoorde uitleg.

Vanuit mijn ooghoeken illustreert Bryan de werking van de pil
aan z'n vrienden. Hij showt eerst een laaghangende pen en
daarna een pen die fier rechtop staat. Nu valt ook het kwartje
voor zijn buurman. “Oh, dat is toch voor oude mannen die hem
niet rechtop kunnen krijgen?”, zegt hij ongegeneerd en hij
wacht op mijn reactie. Ik knik.

Hier en daar wordt er nog een opmerking gemaakt, maar al snel
is de sensatie van een paar minuten geleden verdwenen en
wordt er weer verder gewerkt. En net als ik tevreden denk dat
mijn toch wel fatsoenlijke uitleg door iedereen begrepen wordt,
zie ik de fronsende wenkbrauwen van Maartje. “Mevrouw, is
opgewonden hetzelfde als geil?”
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